
͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟  ˭͊ͦͤ͊͟  ˴ˣ˾ 

ζ˻͋ ͙͔͙͙ͫͨͦͤͤ͡ ͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ 
˴͙͊͋͊ͪ͒ͤͦ-ˣ͚͊͊ͪͫͦ͟͟͡ ˾͔͙͙ͫͨͯ͋͟͡ ͊͘ нлмс ͎ͦ͒η



˽ͦͯ͡;͔͊ͭ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎͙͙͊ͪ͊ͤͭ 
όͪ͊ͫͻͦ͒ͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ύ

˽͎͔ͦͣͦ͊ͭ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ
͒ͦͻͦ͒ͤͯΌ ;͊ͫͭΈ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊ 

ό͎ͤ͊ͦ͡ ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒· 
ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼύ

˴ˢ˴ 
˽˻˶̂̉ˢ́˩˶̎ 
˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍̆ 
˥ˢ˾ˢ˹́ˮ˯

ǊǷǧǭǫǧǴǬǑǈǗ- ǯǱǧǱǴǧǲǵǪǵǶǲǧǹǬǲȃȀǯǱǯ,ǯ

ǱǧǱǶǵǹǷǬǨǯǹǬǲǯǵǨȀǬǸǹǩǬǴǴȂǼǺǸǲǺǪðǫǵǲǭǴȂǨȂǹȃ

ǺǩǬǷǬǴȂǩǹǵǳ,ǾǹǵǶǬǷǬǫǧǩǧǬǳȂǬǯǳǯǩǷǧǸǶǵǷȆǭǬǴǯǬ

ǪǵǸǺǫǧǷǸǹǩǧǸǷǬǫǸǹǩǧǯǸǶǵǲȃǮǺȅǹǸȆǶǷǵǮǷǧǾǴǵǯ

ȄǻǻǬǱǹǯǩǴǵ,ǶǷǯǴǵǸȆǹǱǵǴǱǷǬǹǴȂǬǷǬǮǺǲȃǹǧǹȂǱǧǱǫǲȆ

ǵǨȀǬǸǹǩǧǩǽǬǲǵǳ,ǹǧǱǯǫǲȆǱǧǭǫǵǰǸǬǳȃǯ,ǫǲȆǱǧǭǫǵǪǵ

ǾǬǲǵǩǬǱǧ.

ǐǦǬǪȁǯ ǬǮǸǫǱȂǐǇǖ

ȅǨǱȅǫǸǷȅ ǹǽǦǷǸǳǮǰǴǲ

ǺǴǶǲǮǶǴǨǦǳǮȅǩǱǦǨǳǴǩǴ

ǺǮǳǦǳǷǴǨǴǩǴǵǱǦǳǦǷ ǴǪǳǴǯ

ǷǸǴǶǴǳȁǰǦǰ ǹǽǦǷǸǳǮǰ

ǵǶǴǮǭǨǴǪǷǸǨǫǳǳǴǩǴǵǶǴǼǫǷǷǦ

(ǈǖǕ),ǰǦǰǳǦǱǴǩǴǵǱǦǸǫǱȂǿǮǰ,

ǳǦǵǴǱǳȅȅǪǴǻǴǪȁǧȄǪǬǫǸǦ,Ƿ

ǪǶǹǩǴǯð ǴǳǵǴǱǹǽǦǫǸǽǦǷǸȂ

ǶǦǷǻǴǪǴǨǰǦǰ ǵǴǸǶǫǧǮǸǫǱȂ

ǴǧǿǫǷǸǨǫǳǳȁǻǹǷǱǹǩ.

ǉǴǷǹǪǦǶǷǸǨǴǶǦǷǻǴǪǹǫǸ

ǵǴǷǸǹǵǮǨǾǮǫǪǴǻǴǪȁǪǱȅ

ǨȁǵǴǱǳǫǳǮȅǷǨǴǮǻǺǹǳǰǼǮǯǮ

ǵǶǫǪǴǷǸǦǨǱǫǳǮǫǴǧǿǫǷǸǨǫǳǳȁǻ

(ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ)ǹǷǱǹǩ:

ǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮǫ,ǭǪǶǦǨǴǴǻǶǦǳǫǳǮǫ,

ǰǹǱȂǸǹǶǦ,ǷǵǴǶǸ,ǷǴǼǮǦǱȂǳǴǫ

ǴǧǫǷǵǫǽǫǳǮǫ,ǵǴǪǪǫǶǬǰǦ

ȃǰǴǳǴǲǮǰǮ, ǩǦǶǦǳǸǮǮ

ǧǫǭǴǵǦǷǳǴǷǸǮǮ ǵǶǦǨǴǵǴǶȅǪǰǦ,

ǭǦǿǮǸǦ ǴǧǿǫǷǸǨǫǳǳȁǻ

ǮǳǸǫǶǫǷǴǨ,ǩǶǦǬǪǦǳǷǰǮǻǵǶǦǨǮ

ǷǨǴǧǴǪǮǪǶ.

̂;͙͔͊ͫͭ ͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭͤͦͣ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ

˭͊ ͫ;͔ͭ ͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Υ

- ǔǧǫǷǵǫǽǮǨǦǫǸǷȅ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸȂ ǷǨȁǾǫ 200ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǮǻ ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ

ǹǽǶǫǬǪǫǳǮǯ, Ǩ Ǹ.ǽ. ǷǺǫǶȁ ǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮȅ, ǭǪǶǦǨǴǴǻǶǦǳǫǳǮȅ

ǰǹǱȂǸǹǶȁ, ǷǵǴǶǸǦ,ǷǴǼǮǦǱȂǳǴǩǴǴǧǷǱǹǬǮǨǦǳǮȅ;

-ǕǶǫǪǴǷǸǦǨǱȅȄǸǷȅǲǫǶȁǷǴǼǮǦǱȂǳǴǯǵǴǪǪǫǶǬǰǮ;

- ǗǸǶǴȅǸǷȅǪǴǶǴǩǮǶǫǩǮǴǳǦǱȂǳǴǩǴǭǳǦǽǫǳǮȅ;

- ǔǷǹǿǫǷǸǨǱȅȄǸǷȅǲǫǶǴǵǶǮȅǸǮȅǵǴǴǻǶǦǳǫ

ǴǰǶǹǬǦȄǿǫǯǷǶǫǪȁ;

- ǔǰǦǭȁǨǦǫǸǷȅǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳǦȅǵǴǪǪǫǶǬǰǦǆǕǐ;

- ǕǶǫǪǴǷǸǦǨǱȅǫǸǷȅǺǮǳǦǳǷǴǨǦȅǵǴǲǴǿȂ

ǲǹǳǮǼǮǵǦǱȂǳȁǲǶǦǯǴǳǦǲ, ǩǴǶǴǪǷǰǮǲǴǰǶǹǩǦǲ

ǮǷǫǱȂǷǰǮǲǵǴǷǫǱǫǳǮȅǲ;

ǔǷǹǿǫǷǸǨǱȅȄǸǷȅǪǶǹǩǮǫǲǫǶǴǵǶǮȅǸǮȅ,

ǳǫǴǧǻǴǪǮǲȁǫǪǱȅǷǴǼǮǦǱȂǳǴ-ȃǰǴǳǴǲǮǽǫǷǰǴǩǴ

ǶǦǭǨǮǸǮȅǐǦǧǦǶǪǮǳǴ-ǇǦǱǰǦǶǷǰǴǯǖǫǷǵǹǧǱǮǰǮ.



ʉʪʦʣʠʮʘʅʘʣʴʯʠʢ

ʆʢʨʫʛ ʉʂʌʆ

ʂʦʜ ʩʫʙʲʝʢʪʘ 07

ʇʣʦʱʘʜʴ, ʪʳʩ.ʢʤ2 12,5

ʅʘʩʝʣʝʥʠʝ, ʪʳʩ.ʯʝʣ. 862,3

ʇʣʦʪʥʦʩʪʴ 
ʥʘʩʝʣʝʥʠʷ, ʯʝʣ./ʢʤ2 69,15

ɻʦʨʦʜʩʢʦʝ ʥʘʩʝʣʝʥʠʝ, %52,2

ʄʫʥʠʮʠʧʘʣʴʥʳʝ ʨʘʡʦʥʳ10

ɻʦʨʦʜʘ ʨʝʩʧʫʙʣʠʢʘʥʩʢʦʛʦ ʧʦʜʯʠʥʝʥʠʷ3

ɺʳʩʦʯʘʡʰʘʷ ʪʦʯʢʘ:ʛʦʨʘ ʕʣʴʙʨʫʩ, ʤ.5642

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʩʝʚʝʨʘ ʥʘ ʶʛ, ʢʤ.167

ʇʨʦʪʷʞʝʥʥʦʩʪʴ ʩ ʟʘʧʘʜʘ ʥʘ ʚʦʩʪʦʢ, ʢʤ.123

ɼʘʪʘ ʦʙʨʘʟʦʚʘʥʠʷ ʩʫʙʲʝʢʪʘ01.09.1921

˴͙͊͋͊ͪ͒ͤͦ-ˣ͊͊ͪͫ͊͟͟͡Ύ ˾͔͙ͫͨͯ͋͊͟͡ 

ǓǦǮǲǫǳǴǨǦǳǮǫ
ǚǦǰǸ

2014
ǚǦǰǸ 

2015

ǚǦǰǸ

2016

ǝǮǷǱǫǳǳǴǷǸȂ ǳǦǷǫǱǫǳǮȅ, 

ǸȁǷ.ǽǫǱ.
858,4 862,3 863,2

ǈǦǱǴǨȁǯǶǫǩǮǴǳǦǱȂǳȁǯ 

ǵǶǴǪǹǰǸ (ǈǖǕ), ǲǱǶǪ.ǶǹǧǱǫǯ
123,4 132,0 143,0

ǎǳǪǫǰǷ ǵǴǸǶǫǧǮǸǫǱȂǷǰǮǻ 

Ǽǫǳ, Ǩ% ǰ ǵǶǫǪ.ǩǴǪǹ

108,5 118,8 109,4

ǙǶǴǨǫǳȂ ǧǫǭǶǦǧǴǸǮǼȁ, %9,5 10,1 10,3

ǗǶǫǪǳǫǲǫǷȅǽǳǦȅ ǭǦǶǦǧǴǸǳǦȅ

ǵǱǦǸǦ, ǸȁǷ.ǶǹǧǱǫǯ
20,3 20,8 21,4

ǈǨǴǪ Ǩ ȃǰǷǵǱǹǦǸǦǼǮȄ ǬǮǱȁǻ 

ǪǴǲǴǨ, ǸȁǷ.ǲ2
328,4 375,0 397,0

ǕǶǴǩǳǴǭ

2017

ǕǶǴǩǳǴǭ 

2018
ǕǶǴǩǳǴǭ 

2019

864,1 864,7 865,2

154,6 167,3 181,3

108,7 107,5 105,4

10,6 10,5 10,4

22,4 24,6 26,2

402,0 408,0 421,0

˽͔͙ͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎ͫͦͦ͟ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ˴ˣ˾  http://economykbr.ru/category/activities/macro/

ʇʪʦʧʛʦʴʞ ʨʧʣʙʠʙʫʞʤʡ ʪʧʯʡʙʤʵʦʧ-ʁ ʣʧʦʧʥʡʰʞʪʣʧʜʧ ʩʙʠʛʡʫʡʸ ʃɺʉ*

ɻʦʩʫʜʘʨʩʪʚʝʥʥʳʝ ʛʨʘʥʠʮʳ ʂɹʈ

ʉʪʘʚʨʦʧʦʣʴʩʢʠʡ ʢʨʘʡ

ʂʏʈ ʈʉʆ-ɸ

ɻʨʫʟʠʷ 

ʬʣʘʛ           ʛʝʨʙ

http://economykbr.ru/category/activities/macro/


͚͍̂ͫͭͪͦͫͭͦ ͙ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· 
͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͔ͫͫͭͣ·

ǋǪǮǳǷǸǨǴ ǧȄǪǬǫǸǳǴǯ ǷǮǷǸǫǲȁ ǖǚ

ǖǦǭǩǶǦǳǮǽǫǳǮǫ ǪǴǻǴǪǴǨ, ǶǦǷǻǴǪǴǨ Ǯ ǮǷǸǴǽǳǮǰǴǨ ǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅ 
ǪǫǺǮǼǮǸǦ ǧȄǪǬǫǸǴǨ ǲǫǬǪǹ ǧȄǪǬǫǸǦǲǮ ǧȄǪǬǫǸǳǴǯ ǷǮǷǸǫǲȁ ǖǚ

ǗǧǦǱǦǳǷǮǶǴǨǦǳǳǴǷǸȂ 
ǧȄǪǬǫǸǦ

ǔǧǿǫǫ (ǷǴǨǴǰǹǵǳǴǫ) 
ǵǴǰǶȁǸǮǫ ǶǦǷǻǴǪǴǨ 

ǧȄǪǬǫǸǴǨ

ǆǪǶǫǷǳǴǷǸȂǮ ǼǫǱǫǨǴǯ 
ǻǦǶǦǰǸǫǶ ǧȄǪǬǫǸǳȁǻ 

ǷǶǫǪǷǸǨ

ǖǦǨǫǳǷǸǨǴ ǧȄǪǬǫǸǳȁǻ ǵǶǦǨ ǷǹǧȀǫǰǸǴǨ ǖǚ, 
ǲǹǳǮǼǮǵǦǱȂǳȁǻ ǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮǯ

ǕǴǱǳǴǸǦ ǴǸǶǦǬǫǳǮȅ ǪǴǻǴǪǴǨ, ǶǦǷǻǴǪǴǨ Ǯ 
ǮǷǸǴǽǳǮǰǴǨ ǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅ ǪǫǺǮǼǮǸǴǨ 

ǧȄǪǬǫǸǴǨ

ǕǴǪǨǫǪǴǲǷǸǨǫǳǳǴǷǸȂ 
ǶǦǷǻǴǪǴǨ ǧȄǪǬǫǸǴǨ

ǋǪǮǳǷǸǨǴ ǰǦǷǷȁ

ǗǦǲǴǷǸǴȅǸǫǱȂǳǴǷǸȂ 
ǧȄǪǬǫǸǴǨ

ǣǺǺǫǰǸǮǨǳǴǷǸȂ 
ǮǷǵǴǱȂǭǴǨǦǳǮȅ 

ǧȄǪǬǫǸǳȁǻ ǷǶǫǪǷǸǨ

ǕǶǴǭǶǦǽǳǴǷǸȂ 
(ǴǸǰǶȁǸǴǷǸȂ)

ǊǴǷǸǴǨǫǶǳǴǷǸȂ 
ǧȄǪǬǫǸǦ



ǇȄǪǬǫǸðǺǴǶǲǦǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮȅǮ ǶǦǷǻǴǪǴǨǦǳǮȅǪǫǳǫǬǳȁǻ
ǷǶǫǪǷǸǨ,ǵǶǫǪǳǦǭǳǦǽǫǳǳȁǻǪǱȅǺǮǳǦǳǷǴǨǴǩǴǴǧǫǷǵǫǽǫǳǮȅǭǦǪǦǽ
ǮǺǹǳǰǼǮǯǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǦǮǲǫǷǸǳǴǩǴǷǦǲǴǹǵǶǦǨǱǫǳǮȅ(ǮǳȁǲǮ
ǷǱǴǨǦǲǮ,ǧȄǪǬǫǸð ȃǸǴǵǱǦǳǪǴǻǴǪǴǨǮ ǶǦǷǻǴǪǴǨǳǦ
ǴǵǶǫǪǫǱǫǳǳȁǯǵǫǶǮǴǪ).
ǊǴǻǴǪȁǧȄǪǬǫǸǦðǵǴǷǸǹǵǦȄǿǮǫǴǸǳǦǷǫǱǫǳǮȅ,ǴǶǩǦǳǮǭǦǼǮǯ,
ǹǽǶǫǬǪǫǳǮǯǨǧȄǪǬǫǸǪǫǳǫǬǳȁǫǷǶǫǪǷǸǨǦǨǨǮǪǫ: ǳǦǱǴǩǴǨ,
ǳǫǳǦǱǴǩǴǨȁǻǵǴǷǸǹǵǱǫǳǮǯ(ǵǴǾǱǮǳȁ,ǪǴǻǴǪȁǴǸǵǶǴǪǦǬǮ
ǮǲǹǿǫǷǸǨǦ,ǾǸǶǦǺȁǮ Ǹ.ǵ.), ǧǫǭǨǴǭǲǫǭǪǳȁǻǵǴǷǸǹǵǱǫǳǮǯ,
ǪǴǻǴǪǴǨǴǸǵǶǫǪǵǶǮǳǮǲǦǸǫǱȂǷǰǴǯǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮǧȄǪǬǫǸǳȁǻ
ǴǶǩǦǳǮǭǦǼǮǯ.

ǖǦǷǻǴǪȁǧȄǪǬǫǸǦðǨȁǵǱǦǽǮǨǦǫǲȁǫǮǭǧȄǪǬǫǸǦǪǫǳǫǬǳȁǫǷǶǫǪǷǸǨǦ.
ǓǫǵǶǴǩǶǦǲǲǳȁǫǶǦǷǻǴǪȁðǶǦǷǻǴǪȁ,ǳǫǨǰǱȄǽȆǳǳȁǫǨǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǫǵǶǴǩǶǦǲǲȁ.
ǒǫǬǧȄǪǬǫǸǳȁǫǸǶǦǳǷǺǫǶǸȁ- ǷǶǫǪǷǸǨǦ,ǵǶǫǪǴǷǸǦǨǱȅǫǲȁǫǴǪǳǮǲǧȄǪǬǫǸǴǲǧȄǪǬǫǸǳǴǯ
ǷǮǷǸǫǲȁǖǚǪǶǹǩǴǲǹǧȄǪǬǫǸǹǨǨǮǪǫǪǴǸǦǼǮǯ,ǷǹǧǷǮǪǮǯ,ǷǹǧǨǫǳǼǮǯ.
ǊǴǸǦǼǮǮ- ǲǫǬǧȄǪǬǫǸǳȁǫǸǶǦǳǷǺǫǶǸȁ,ǵǶǫǪǴǷǸǦǨǱȅǫǲȁǫǳǦǧǫǭǨǴǭǲǫǭǪǳǴǯǮ
ǧǫǭǨǴǭǨǶǦǸǳǴǯǴǷǳǴǨǫǧǫǭǹǷǸǦǳǴǨǱǫǳǮȅǳǦǵǶǦǨǱǫǳǮǯǮ(ǮǱǮ)ǹǷǱǴǨǮǯǮǻǮǷǵǴǱȂǭǴǨǦǳǮȅ.
ǗǹǧǷǮǪǮǮðǲǫǬǧȄǪǬǫǸǳȁǫǸǶǦǳǷǺǫǶǸȁ,ǵǶǫǪǴǷǸǦǨǱȅǫǲȁǫǨǼǫǱȅǻǷǴǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅ
ǶǦǷǻǴǪǳȁǻǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǳǮǬǫǷǸǴȅǿǫǩǴǧȄǪǬǫǸǦ.
ǗǹǧǨǫǳǼǮǮ- ǲǫǬǧȄǪǬǫǸǳȁǫǸǶǦǳǷǺǫǶǸȁ,ǵǶǫǪǴǷǸǦǨǱȅǫǲȁǫǲǫǷǸǳȁǲǧȄǪǬǫǸǦǲǨǼǫǱȅǻ
ǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅǵǫǶǫǪǦǳǳȁǻǵǴǱǳǴǲǴǽǮǯ.
ǊǫǺǮǼǮǸǧȄǪǬǫǸǦ- ǵǶǫǨȁǾǫǳǮǫǶǦǷǻǴǪǴǨǧȄǪǬǫǸǦǳǦǪǫǩǴǪǴǻǴǪǦǲǮ.
ǕǶǴǺǮǼǮǸǧȄǪǬǫǸǦ- ǵǶǫǨȁǾǫǳǮǫǪǴǻǴǪǴǨǧȄǪǬǫǸǦǳǦǪǫǩǴǶǦǷǻǴǪǦǲǮ.
ǎǷǸǴǽǳǮǰǮǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅǪǫǺǮǼǮǸǦǧȄǪǬǫǸǦ- ǷǶǫǪǷǸǨǦ,ǵǶǮǨǱǫǰǦǫǲȁǫǨǧȄǪǬǫǸ
ǪǱȅǵǴǰǶȁǸǮȅǪǫǺǮǼǮǸǦ(ǰǶǫǪǮǸȁǧǦǳǰǴǨ,ǰǶǫǪǮǸȁǴǸǪǶǹǩǮǻǹǶǴǨǳǫǯǧȄǪǬǫǸǴǨ,
ǰǶǫǪǮǸȁǺǮǳǦǳǷǴǨȁǻǲǫǬǪǹǳǦǶǴǪǳȁǻǴǶǩǦǳǮǭǦǼǮǯ,ǼǫǳǳȁǫǧǹǲǦǩǮ,ǮǳȁǫǮǷǸǴǽǳǮǰǮ).
ǉǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳǴǫǭǦǪǦǳǮǫðǪǴǰǹǲǫǳǸ,ǷǴǪǫǶǬǦǿǮǯǸǶǫǧǴǨǦǳǮȅǰǷǴǷǸǦǨǹ,ǰǦǽǫǷǸǨǹ,
ǴǧȀǫǲǹ,ǹǷǱǴǨǮȅǲ,ǵǴǶȅǪǰǹǮǶǫǭǹǱȂǸǦǸǦǲǴǰǦǭǦǳǮȅǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻǹǷǱǹǩ.
ǇȄǪǬǫǸǳǦȅǷǲǫǸǦ- ǪǴǰǹǲǫǳǸ, ǹǷǸǦǳǦǨǱǮǨǦȄǿǮǯǱǮǲǮǸȁǧȄǪǬǫǸǳȁǻǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨ
ǰǦǭǫǳǳǴǩǴǹǽǶǫǬǪǫǳǮȅ.
ǇȄǪǬǫǸǳǦȅǶǴǷǵǮǷȂð ǪǴǰǹǲǫǳǸ,ǰǴǸǴǶȁǯǷǴǷǸǦǨǱȅǫǸǷȅǮ ǨǫǪǫǸǷȅ: ǩǱǦǨǳȁǲ
ǶǦǷǵǴǶȅǪǮǸǫǱǫǲǧȄǪǬǫǸǳȁǻǷǶǫǪǷǸǨðǨǼǫǱȅǻǮǷǵǴǱǳǫǳǮȅǧȄǪǬǫǸǦǨǽǦǷǸǮǶǦǷǻǴǪǴǨ:
ǩǱǦǨǳȁǲǦǪǲǮǳǮǷǸǶǦǸǴǶǴǲǮǷǸǴǽǳǮǰǴǨǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅǪǫǺǮǼǮǸǦǧȄǪǬǫǸǦðǨǼǫǱȅǻ
ǮǷǵǴǱǳǫǳǮȅǧȄǪǬǫǸǦǨǽǦǷǸǮǮǷǸǴǽǳǮǰǴǨǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅǪǫǺǮǼǮǸǦǧȄǪǬǫǸǦ.
ǉǱǦǨǳȁǯǶǦǷǵǴǶȅǪǮǸǫǱȂǧȄǪǬǫǸǳȁǻǷǶǫǪǷǸǨ(ǉǖǇǗ)ðǴǶǩǦǳǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳǴǯǨǱǦǷǸǮ,
ǴǶǩǦǳǹǵǶǦǨǱǫǳǮȅǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǲǨǳǫǧȄǪǬǫǸǳȁǲǺǴǳǪǴǲ,ǳǦǵǶȅǲǹȄǵǴǱǹǽǦȄǿǮǯ
ǷǶǫǪǷǸǨǦǮǭǧȄǪǬǫǸǦǮǳǦǪǫǱǫǳǳȁǯǵǶǦǨǴǲǶǦǷǵǶǫǪǫǱȅǸȂǮǻǲǫǬǪǹǵǴǪǨǫǪǴǲǷǸǨǫǳǳȁǲǮ
ǶǦǷǵǴǶȅǪǮǸǫǱȅǲǮǮǵǴǱǹǽǦǸǫǱȅǲǮǧȄǪǬǫǸǳȁǻǷǶǫǪǷǸǨ.
ǇȄǪǬǫǸǳǴǫǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǴðǶǦǷǻǴǪǳȁǫǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǦ,ǵǴǪǱǫǬǦǿǮǫǮǷǵǴǱǳǫǳǮȄǨ
ǷǴǴǸǨǫǸǷǸǨǹȄǿǫǲǺǮǳǦǳǷǴǨǴǲǩǴǪǹ.
ǇȄǪǬǫǸǳȁǫǦǷǷǮǩǳǴǨǦǳǮȅðǶǦǷǻǴǪǳȁǫǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǦ,ǵǴǪǱǫǬǦǿǮǫǮǷǵǴǱǳǫǳǮȄǨ
ǷǴǴǸǨǫǸǷǸǨǹȄǿǫǲǺǮǳǦǳǷǴǨǴǲǩǴǪǹ.
ǖǦǷǻǴǪǳǴǫǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǴðǴǧȅǭǦǳǳǴǷǸȂǵǹǧǱǮǽǳǴ-ǵǶǦǨǴǨǴǩǴǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮȅǵǶǫǪǴǷǸǦǨǮǸȂ
ǺǮǭǮǽǫǷǰǴǲǹǮǱǮȄǶǮǪǮǽǫǷǰǴǲǹǱǮǼǹ,ǮǳǴǲǹǹǶǴǨǳȄǧȄǪǬǫǸǦǷǶǫǪǷǸǨǦǮǭ
ǷǴǴǸǨǫǸǷǸǨǹȄǿǫǩǴǧȄǪǬǫǸǦ.
ǕǹǧǱǮǽǳȁǫǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǦð ǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨǦǵǹǧǱǮǽǳǴ-ǵǶǦǨǴǨǴǩǴǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮȅ,
ǨȁǸǫǰǦȄǿǮǫǮǭǳǴǶǲǦǸǮǨǳȁǻǦǰǸǴǨ(ǭǦǰǴǳǴǨ,ǵǴǷǸǦǳǴǨǱǫǳǮǯ,ǶǦǷǵǴǶȅǬǫǳǮǯ)ǵǫǶǫǪ
ǳǦǷǫǱǫǳǮǫǲ,ǴǶǩǦǳǮǭǦǼǮȅǲǮ,ǪǶǹǩǮǲǮǵǹǧǱǮǽǳǴ-ǵǶǦǨǴǨȁǲǮǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮȅǲǮ.
ǕǹǧǱǮǽǳǴ-ǵǶǦǨǴǨǴǫǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮǫðǖǴǷǷǮǯǷǰǦȅǚǫǪǫǶǦǼǮȅ(ǺǫǪǫǶǦǱȂǳǴǫǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǴ)Ǩ
ǼǫǱǴǲ; ǷǹǧȀǫǰǸȁǖǚ - ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǮ,ǰǶǦȅ,ǴǧǱǦǷǸǮ,ǩǴǶǴǪǦǺǫǪǫǶǱȂǳǴǩǴǵǴǪǽǮǳǫǳǮȅ,
ǦǨǸǴǳǴǲǳȁǫǴǧǱǦǷǸǮ,ǦǨǸǴǳǴǲǳȁǫǴǰǶǹǩǦ; ǲǹǳǮǼǮǵǦǱȂǳȁǫǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮȅ.

˥͙͚ͦͫͫ͊ͪ͡



ǕǶǴǫǰǸ ǭǦǰǴǳǦ ǐǇǖ çǔǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ 
ǐǦǧǦǶǪǮǳǴ-ǇǦǱǰǦǶǷǰǴǯ ǖǫǷǵǹǧǱǮǰǮ ǭǦ 2016 ǩǴǪ"Ǯ ǲǦǸǫǶǮǦǱȁ ǰ ǳǫǲǹ*

ǘǫǰǷǸǴǨǦȅ ǽǦǷǸȂ ǭǦǰǴǳǦ Ƿ ǵǶǮǱǴǬǫǳǮȅǲǮ

ǕǶǴǫǰǸ ǭǦǰǴǳǦ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

ǕǴȅǷǳǮǸǫǱȂǳǦȅ ǭǦǵǮǷǰǦ ǰ ǩǴǪǴǨǴǲǹ ǴǸǽǫǸǹ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ 

ǚǮǳǦǳǷǴǨǴ-ȃǰǴǳǴǲǮǽǫǷǰǴǫ ǴǧǴǷǳǴǨǦǳǮǫ ǰ ǩǴǪǴǨǴǲǹ ǴǸǽǫǸǹ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

ǕǶǮǱǴǬǫǳǮǫ 1ǊǴǻǴǪȁ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǵǴ ǰǴǪǦǲ ǰǱǦǷǷǮǺǮǰǦǼǮǮ ǪǴǻǴǪǴǨ ǧȄǪǬǫǸǴǨ

ǕǶǮǱǴǬǫǳǮǫ 2ǖǦǷǻǴǪȁ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǵǴ ǨǫǪǴǲǷǸǨǫǳǳǴǯ ǷǸǶǹǰǸǹǶǫ ǶǦǷǻǴǪǴǨ  ǧȄǪǬǫǸǦ

ǕǶǮǱǴǬǫǳǮǫ 3ǖǦǷǻǴǪȁ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǵǴ ǶǦǭǪǫǱǦǲ Ǯ ǵǴǪǶǦǭǪǫǱǦǲ 

ǕǶǮǱǴǬǫǳǮǫ 4ǎǷǸǴǽǳǮǰǮ ǺǮǳǦǳǷǮǶǴǨǦǳǮȅ ǪǫǺǮǼǮǸǦ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ

ǊǴǵǴǱǳǮǸǫǱȂǳȁǫ ǲǦǸǫǶǮǦǱȁ ǰ ǩǴǪǴǨǴǲǹ ǴǸǽǫǸǹ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǧȄǪǬǫǸǦ ǭǦ 2016 ǩǴǪ**

1. ǕǴȅǷǳǮǸǫǱȂǳǦȅ ǭǦǵǮǷǰǦ ǰ ǩǴǪǴǨǴǲǹ ǴǸǽǫǸǹ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǰǴǳǷǴǱǮǪǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

2. ǔǸǽǫǸ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǰǴǳǷǴǱǮǪǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

3. ǇǦǱǦǳǷ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮȅ ǰǴǳǷǴǱǮǪǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

4. ǇǦǱǦǳǷ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮȅ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

5. ǔǸǽǫǸ Ǵ ǺǮǳǦǳǷǴǨȁǻ ǶǫǭǹǱȂǸǦǸǦǻ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ ǰǴǳǷǴǱǮǪǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

6. ǔǸǽǫǸ Ǵ ǺǮǳǦǳǷǴǨȁǻ ǶǫǭǹǱȂǸǦǸǦǻ ǪǫȅǸǫǱȂǳǴǷǸǮ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

7. ǔǸǽǫǸ Ǵ ǪǨǮǬǫǳǮǮ ǪǫǳǫǬǳȁǻ ǷǶǫǪǷǸǨ ǰǴǳǷǴǱǮǪǮǶǴǨǦǳǳǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

8. ǔǸǽǫǸ Ǵ ǪǨǮǬǫǳǮǮ ǪǫǳǫǬǳȁǻ ǷǶǫǪǷǸǨ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǩǴ ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖ

9. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǵǶǴǩǳǴǭǮǶǹǫǲȁǻ Ǯ ǺǦǰǸǮǽǫǷǰǮǻ ǭǳǦǽǫǳǮȅǻ ǵǴǰǦǭǦǸǫǱǫǯ ǷǴǼǮǦǱȂǳǴ-ȃǰǴǳǴǲǮǽǫǷǰǴǩǴ ǶǦǭǨǮǸǮȅ 

10. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǺǦǰǸǮǽǫǷǰǮǻ ǵǴǷǸǹǵǱǫǳǮȅǻ ǪǴǻǴǪǴǨ Ǩ ǷǶǦǨǳǫǳǮǮ Ƿ ǵǫǶǨǴǳǦǽǦǱȂǳǴ ǹǸǨǫǶǬǪǫǳǳȁǲǮ ǭǦǰǴǳǴǲ Ǵ 
ǧȄǪǬǫǸǫ ǐǇǖ ǭǳǦǽǫǳǮȅǲǮ Ǯ Ƿ ǹǸǴǽǳǫǳǳȁǲǮ ǭǳǦǽǫǳǮȅǲǮ Ƿ ǹǽǫǸǴǲ ǨǳǫǷǫǳǳȁǻ ǮǭǲǫǳǫǳǮǯ

11. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǺǦǰǸǮǽǫǷǰǮ ǵǶǴǮǭǨǫǪǫǳǳȁǻ ǶǦǷǻǴǪǦǻ ǵǴ ǶǦǭǪǫǱǦǲ Ǯ ǵǴǪǶǦǭǪǫǱǦǲ ǰǱǦǷǷǮǺǮǰǦǼǮǮ ǶǦǷǻǴǪǴǨ 
ǧȄǪǬǫǸǦ ǐǇǖǨ ǷǶǦǨǳǫǳǮǮǷ ǵǫǶǨǴǳǦǽǦǱȂǳǴ ǹǸǨǫǶǬǪǫǳǳȁǲǮ ǭǦǰǴǳǴǲ Ǵ ǧȄǪǬǫǸǫ ǭǳǦǽǫǳǮȅǲǮ Ǯ Ƿ 
ǹǸǴǽǳǫǳǳȁǲǮ ǭǳǦǽǫǳǮȅǲǮ Ƿ ǹǽǫǸǴǲ ǨǳǫǷǫǳǳȁǻ ǮǭǲǫǳǫǳǮǯ

12. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǺǦǰǸǮǽǫǷǰǮ ǵǶǴǮǭǨǫǪǫǳǳȁǻ ǶǦǷǻǴǪǦǻ ǳǦ ǶǫǦǱǮǭǦǼǮȄ ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ ǵǶǴǩǶǦǲǲ ǐǇǖ Ǩ 
ǷǶǦǨǳǫǳǮǮ Ƿ ǵǫǶǨǴǳǦǽǦǱȂǳǴ ǹǸǨǫǶǬǪǫǳǳȁǲǮǭǦǰǴǳǴǲ Ǵ ǧȄǪǬǫǸǫ ǭǳǦǽǫǳǮȅǲǮ

13. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǺǦǰǸǮǽǫǷǰǮ ǵǶǴǮǭǨǫǪǫǳǳȁǻ ǶǦǷǻǴǪǦǻ ǳǦ ǵǶǫǪǴǷǸǦǨǱǫǳǮǫ ǲǫǬǧȄǪǬǫǸǳȁǻ ǸǶǦǳǷǺǫǶǸǴǨ 
ǧȄǪǬǫǸǦǲ ǲǹǳǮǼǮǵǦǱȂǳȁǲ ǴǧǶǦǭǴǨǦǳǮǯ ǐǇǖ

14. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵǧ ǴǧȀǫǲǫ ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳǴǩǴ ǪǴǱǩǦ ǐǇǖ

15. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǨǳǫǷǫǳǳȁǻ ǮǭǲǫǳǫǳǮȅǻ Ǩ ǭǦǰǴǳ Ǵ ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǴǲ ǧȄǪǬǫǸǫ ǐǇǖ ǳǦ 2016 ǩǴǪ Ǯ ǳǦ ǵǱǦǳǴǨȁǯ 
ǵǫǶǮǴǪ 2017 Ǯ 2018 ǩǴǪǴǨ 

16. ǗǨǫǪǫǳǮȅ Ǵ ǨȁǵǴǱǳǫǳǮǮ ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǲǮ ǹǽǶǫǬǪǫǳǮȅǲǮ ǐǇǖ ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ ǭǦǪǦǳǮǯǳǦ ǴǰǦǭǦǳǮǫ 
ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ ǹǷǱǹǩ, Ǧ ǸǦǰǬǫ Ǵǧ ǴǧȀǫǲǦǻ ǷǹǧǷǮǪǮǯ ǳǦ ǺǮǳǦǳǷǴǨǴǫ ǴǧǫǷǵǫǽǫǳǮǫ ǨȁǵǴǱǳǫǳǮȅ 
ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ ǭǦǪǦǳǮǯ

17. ǗǨǴǪǳȁǯ ǪǴǰǱǦǪ Ǵ ǻǴǪǫ ǶǫǦǱǮǭǦǼǮǮ ǩǴǷǹǪǦǶǷǸǨǫǳǳȁǻ ǵǶǴǩǶǦǲǲ ǐǇǖ

18. ǍǦǰǱȄǽǫǳǮǫ ǐǴǳǸǶǴǱȂǳǴ-ǷǽǫǸǳǴǯ ǵǦǱǦǸȁ ǐǇǖ ǳǦ ǩǴǪǴǨǴǯ ǴǸǽǫǸ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǧȄǪǬǫǸǦ 

19. ǒǦǸǫǶǮǦǱȁ ǵǹǧǱǮǽǳȁǻ ǷǱǹǾǦǳǮǯ ǰ ǩǴǸǴǨǴǲǹ ǴǸǽǫǸǹ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǧȄǪǬǫǸǦ 

20. çǇȄǪǬǫǸ ǪǱȅ ǩǶǦǬǪǦǳè ǰ ǩǴǸǴǨǴǲǹ ǴǸǽǫǸǹ Ǵǧ ǮǷǵǴǱǳǫǳǮǮ ǧȄǪǬǫǸǦ 

*   -͔͙ͪ͗ͣ ͒ͦͫͭͯͨ͊:  http:// pravitelstvo.kbr.ru/oigv/minfin/npi/proekty_normativnyh_i_pravovyh_aktov.php?postid=14527
** -͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͔͚͙͎ͪͭͤͦͣ ͫͯ͋Ά͔͍ͭͦ͟ ˾̅ ͨͦ ͍ͯͪͦͤΌ ͦͭͪ͟·͙ͭͦͫͭ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ

˥͍͚ͦ͒ͦͦ ͦͭ;͔ͭ ͫ ͔͙͙͒ͦͨͣ͊ͭͪ͊͊ͣ͡

http://pravitelstvo.kbr.ru/oigv/minfin/npi/proekty_normativnyh_i_pravovyh_aktov.php?postid=14527


˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ 
͙ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˴ˣ˾ ͊͘ нлмс ͎Φ

1Φ ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͊ͣ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͊͟͟ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ ͍͙͔ͯͫͦ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͍͔͚ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡
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ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ·͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ͙ͨͦͨͪͤΎ͙ͭΌ͍ͤͦ·ͻͪ͊ ͫͻͦ͒ͤ·ͻ
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍͙͍͙ͫͭͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͫ͡Έ͙ͫ͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έ͔ͤͦͨͦͫ͡
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͚ͦͼ͔͙͙ͤ͟ͻ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟Σ͔͔ͨͪͫͣͦͭͪ͊
͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ͍͍ͨͪ͊ͦ·ͻ͍͊ͭͦ͟Σ͍͙͍ͯͫͭ͊ͤ͊͊͡Ό΅͙ͻ͔͚͍͒ͫͭͯΌ΅͙͔
ͪ͊ͫͻͦ͒ͤ·͔ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊Σ͙ ͯ;͙ͭ·͍͙͊ͫ͡Έͭͦ͡Έ͙ͦͨͪͯ͟ ͍͙͙ͫͦ͡
͔͍͚͙͙͊͒͊ͭͤͦͦͨͭͣ͊͘͟ͼ͙͙ͪ͊ͫͻ͍͍ͦ͒ͦ ͊͒͊ͤͤ͘·ͻ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ
͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎͻ.˭͊ͫ;͔ͭ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͍͔ͫͪ͒ͫͭͤ͒ ͦͨͯͫ͊͊ͫ͟͡Έ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ
͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σͫͦ͒͊͘Ό΅͙ͻ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙Ό;͊ͫͭͤ·͙͍͔͙ͣͤͫͭͼ͙Ύͣ.

нΦ ˨͊͡Έ͔͚ͤ΄͊Ύ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ͊ ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͟͟͡ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊ ˴ˣ˾ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ  
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˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦͨ ͙͍͔͔͙ͪ͒ͤΌͦ͋Ά͔͍ͣͦͺ͙͍͎͔͔ͤ͊ͤͫͦͦͦͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͎͍ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ͊ ͔ͫΈ͔ͨ ͙͙ͪͦ͒ͻ͒ ͔͚͍͙ͫͭΎ͔ͪ͊͟͡Έͤ·ͣ
͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Ύ͔͙͎ͣͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͋͟͟͡Ό͔͒͗ͭ͊˴ˣ˾ͫͯ ;͔ͭͦͣͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ
͔͙ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ͋Ό͔͍͒͗ͭ͊ ͼ͔ͦͣ͡Σ;͍͙͍ͭͦͨͦͦͦͨͦ͘͡͡·͙ͫͭΈ
͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͦͫͭΈ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͙͎͍͙͚͊ͫͫͤͦ͊ͤͤ Ή͔͙͊ͭ͊ͨͻ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤͅΎΣ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͙ͦ͡ͻ͋ͦ͡Έ΄ͯΌͨͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ͒͡Ύͦ͋ ΅͔͍ͫͭ͊.

оΦ ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ
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ˤͪ͊ͣ͊͟ͻ͎͍͔͙͒͊ͤͤͦͦͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔ͤͦͫͦͻ͔͙͔͔ͪ͊ͤͤ͒ͺ͙ͼ͙ͭ͊
͋Ό͔͙͎͒͗ͭ͊ ͍͔͎͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ͒ͦ͊͡˴ˣ˾ͤ Ή͙͊ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͋ͦͨ͊ͫͤͦͣ͘͟
͍͔ͯͪͦͤΣ͍͙͍ͨͦͦ͘͡΄͔͙͍͔ͣͨͪ͊ͭ͟͡Έ͔͊ͣͤ͘·͔͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ͯ ͍͙ͫͦ͡Ύͻ
͔ͪ͊͡Έ͚͍͙͙͍͙ͤͦͦͣͦ͗ͤͦͫͭͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͘͡Ύ͙ ͎ͨͦ͊΄͔͙ͤΎ͒͊ͤͤ·ͻ
ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ. ˾͔͙͍͙͙͔͊ͦ͊ͤ͊ͨͦͭ͊͊ͣ͘͘͟͡͡΅͔͙ͤΎ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ
͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟˴͙͊͋͊ͪ͒ͤͦ-ˣ͚͊͊ͪͫͦ͟͟͡˾͔͙͙ͫͨͯ͋͋͟͡Ό͔͒͗ͭͤ·͔͙ͣͪ͒ͭͦͣ͟
͙͘ͅ ͔͔͒ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ͋Ό͔͍͔͔͒͗ͭ͊ͫͦ͒ͤͦͪͣͤͤ·͙͔͙͔ͣͫͤ͗ͤͣͨ͊ͭ͡·͊͘
ͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͋͘Ό͔͒͗ͭͤ·͙͔͙͙ͣͪ͒ͭ͊ͣ͟.



˻͍ͫͤͦͤ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ 
͙ ͎͍͚ͤ͊ͦͦͦ͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ˴ˣ˾ ͊͘ нлмс ͎Φ

пΦ ˽͍ͦ·΄͔͙͔ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ό ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ 
ό͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻύ ͎ͯͫͯ͡
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˽͍͔͔ͪͦ͒ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͨͦͦ ͙͙ͨͭͣ͊͘ͼ͙͙ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͋Ό͔͚͔͙͒͗ͭͤͦͫͭ͊͘
ͫ;͔͙͍͙ͭ͒͊͟͡ͼ͙͙͙͙͡ ͔͍͙ͨͪͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Ύ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ
ό͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻύͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΣ͔ͤ ͦ͊͘͟·͍͊Ό΅͙ͻ͎͙ͯͫͯ͡Σ
͔͔͍͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͡·͔ͤ͊ͪ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Όͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚͎͍ͦͪ͊ͤͦ
͎͍͔͚͍͙͙ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͊ͫͭͦ͡ ͎͍͔͎͍͔͙ͪ͊ͤͦͣͫͭͤͦͦͫ͊ͣͦͯͨͪ͊ͤ͡ΎΣ͊ͭ ͔͊͗͟
͔͍͔͍ͤͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͔ͨͪͦͺ͙͡Ό͎ͦͪ͊ͤ͊Σͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͔͎ͦͺͯͤ͟ͼ͙͙͙
ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡ΎΣ͍ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͙͚ͤͦͦͪ ͎͙͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ-͍͍͚ͨͪ͊ͦͦ
ͺͦͪͣ·. ˤ 2016 .͎ ͒͡Ύ͍ ͔ͫͻͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ͋Ό͔͚͙͔͒͗ͭͤͦͫͫͭͣ·
͔͚͍͍͙͔͍͒ͫͭͦ͊ͦͭͪ͊ͫ͡͡·͔͔͔ͨͪ;͙͎͍͔ͤͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͙͙ͣͯͤͼ͙ͨ͊͡Έͤ·ͻ
͎͙ͯͫͯͪ͡ ͊͋ͦͭΣͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·͔͙͙͔͍͙͙͍ͣͤͫͭͪͫͭ͊ͣ ͔͍͙͒ͦͣͫͭ͊ͣ˴ˣ˾.

сΦ ͙͔͙͔̂ͫͤ͡ ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͍͔ͤ΄͔͎ͤͦ ͙ ͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ 
ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͊͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΌ ˻ˮˤ ˴ˣ˾ ͨͦ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ ͼ͔͔͍͎ͦͦ͡ ͙ 

͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͎ͭ͊ͭͤͦͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ
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˾͔͙͍͊ͦ͊ͤ͘͡·͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ͍͔ͨͦͫͦͪ΄͔͍͍͙ͤͫͭͦ͊ͤΌ͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Σ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ό͙͔ͫͫͭͣ·͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͎ͣ͒ͦͦͣ͡Σ
͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦͣΣͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙͙͍͙ͣ͊ͭ͊ͣ͟Σ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌΉͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙͎͍͙͙͔ͤͦͫͭͦͪ͊ͤͦͫͨͦͤͭ͡͡Έ͚͍͙ͤͦ͊ͫͭ͡˴x ˾Σ͍͟͡Ό;͊Ύ
͙͙ͦͨͭͣ͊͘ͼ͙Ό͙ͻͨ ͦͤͦͣͦ͡;͙͚͙;͙͔͙ͫͤͤͦͫͭ͡Σ͔ͫͨͼ͙͙͊͊͘͡ͼ͙͙ͺͯͤ͟ͼ͙͚Σ
ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ˥ˮ˿͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣͺ͙͙ͤ͊ͤͫ͊ͣ
όζΉ͔͎ͭͪͦͤͤͦͦ͋͟͡Ό͔͒͗ͭ͊ηύ.

рΦ ˽ͪͦͪ͊͘;ͤͦͫͭΈ ͙ ͦͭͪ͟·ͭͦͫͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͙                                                       
͋Ό͔͎͒͗ͭͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊  ͒͡Ύ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊
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˭͊ ͫ;͔ͭͅ ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ͔͙͎ͪͫͨͯ͋͊ͤͫͦͦ͋͟͟͡Ό͔͒͗ͭ͊˴x ˾͍
ζ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͣηͺ͔͔͔ͦͪͣ͊ͭͦ͋ͫͨ;͔ͤ͊ζ͙͍ͨͪΎ͊͘͟ηͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ͔͍ͪͫͯͪͫͦ
͟͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟·ͣͼ͔͔͍͡·͔͙ͣͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͊ͣͪ ͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ͊ͣΣ͎͙͔ͨͪͦͤͦͪͯͣ͘·ͣ
͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡Ύͣͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͎͍͙͙ͫͦͦͪ͊ͭ͘͟ΎΣ͙ͨͯ͋͡;͔ͤͦ
͔͙͔͔͍ͦ͋ͫͯ͗͒ͤͨͪͦͭͦ͟Σͻ͙͙ͦ͒͊ ͎͔ͭͦ͊ͪ ͙͊͊͘͡ͼ͙͙͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ. ˽͙ͪͤͼ͙ͨͨͪͦͪ͊͘;͙͙ͤͦͫͭͦͭͪ͟·͙͔͔͍ͭͦͫͭͨͦ͒ͪͨͤͤͦ͟͡·͙ͣ
͙͙͔͎͔ͨͪ͊ͭ͊ͣͦͪ͟͟ ͙͊͊͘͡ͼ͙͙Σ͍ͨ ͦͤͦͣͦ͋͡Ά͔͔͔͙͍ͣͪ͊ͦ͊ͤ͘͡·ͨͪͦͼ͔ͫͫ·ͨͦ
ͦͭͪ͟·͙ͭΌ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͨͪͦͼ͔͒ͯͪΣ͍ ;͙͔ͫͦͭͦͪ͟͡·ͻ: ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ͊Ύ
͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤζˣΌ͔͒͗ͭ͊͒͡Ύ͎ ͪ͊͗͒͊ͤη;
ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͍͙͒ͤͫͪͦͦͨ͟ ͪͦͼ͔͒ͯͪͨͦ͒͟͡Ό;͔͙ͤΎͯͨͦͤͦͣͦ͡;͔ͤͤ·ͻ͎͍ͦͪ͊ͤͦ͟
˥ˮ˿͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣͺ͙͙ͤ͊ͤͫ͊ͣζ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚͋Ό͔͒͗ͭη.



ˢ͙͍ͭͤ͊͟Ύͪ͊͋ͦͭ͊ͫͦ ͍ͫͤͦͤ·͙͎͔ͣͤ͊ͦͦͨ͊ͭ͡͡͡Έ΅͙͙͊ͣ͟
͙͙͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪ͊ͣ͒ͦͻ͍͍ͦ͒ͦͪ͊ͣ͊͟ͻ͔͙͚͙͊ͫ͒͊ͤ͘
ͨͦͪͯ;͔͙͚͙͙͙ͤͦͣͫͫ͟˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˴ˣ˾ͨͦ
͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΌ͙͙ͣͦ͋͊͘͡ͼ͙͙͒ͦͻ͍͍ͦ͒ͦ ͋Ό͔͒͗ͭͤͯΌ
͙͔ͫͫͭͣͯΣͦͤͭͪͦ͟͡Ό͊ͫͦ͋͘͡Ό͔͙͔͒ͤͣͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦΣ
͋Ό͔͚͙͒͗ͭͤͦ ͎͍͚͙ͤ͊ͦͦͦ͒ͫ͡ͼ͙͙ͨͤ͡·ͨͦ͒
͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦͣ͟˽͔͔͔ͪ͒ͫ͒͊ͭ͡Ύ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊˴ˣ˾.

ˤ͙ͦ ͔͙͔͙͍͔͔͔͋͗͊ͤͪͦͫͭ͊ͤ͊ͤͫͦͦͤͦ͋ͫͨ͘ͅ;͔ͤͤ·ͻ
͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦͫͦͪ͊͟΅͔͔ͤͪ͊ͣͪ͊ͪͨ͊ͭ͘͘͡·
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ͔͚͙͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͎ͦͫͫͯ͗͊͡΅͙ͻ
͍·ͫ΄͔͚͎ͪͯͨͨ·͔͚͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Σ͙͍͔ͨͪͦͫͭ͊ͤͦͤ͡·ͤͦͪͣ·
͔ͨͦ ͔͎͚͙͔͗ͦ͒ͤͦͤ͒ͫ͊͟ͼ͙͙Σͫͦͪ͊͟΅͔ͤ·͔͍ͦͭͪ͊ͫ͡·͔
ͪ͊ͫͻͦ͒·Σͫͦͪ͊͟΅͔͊ͭͫΎ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ
ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤΣ͙͔͔ͣͤͤͨͦͪ͘Ύ͒ͦ͟ͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ͙
͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύͺͦͤ͒͊ͦͨ ͊ͭ͡·ͭͪͯ͒͊ͪ͊ ͙͍͋ͦͭͤͦ͟
͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦͫͺ͔ͪ·ͫ ͯ;͔͔ͭͦͣͨ ͔͍ͪ·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ
͙͙͙͍ͤ͒͊ͭͤ͟·ͻ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭͨ͘͟͡ ζ͚͙ͦͣ͊ͫͣ͟ηͯ͊͊ͣ͘͟. ˤ
2017 ͎ͦ͒ͯͪ͊ͫͻͦ͒·ͤ͊͊ͪͨ͊ͭͯ͘͡Σͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔
͍·ͨ͊ͭ͡·Σ͙͔͙͙͙͍ͫͭͨͤ͒͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡·ͤ͊ͯ ͍͔ͪͦͤ2016
͎ͦ͒͊Σͣ͊ ͔͙ͭͪ͊͡Έͤ·͔͊ͭͪ͊ͭ͘·ͤ͊ ͔͙͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͤ
͎͎͍͙ͦͫͦͪ͊ͤͦ ͯ;͔͔͙͚͙͍ͪ͗͒ͤ͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͘͡·ͤ͊
͙͙ͣͤͣ͊͡Έ͍͍͔ͤͦͦͣͦ͗ͤͦͣͯͪͦͤ͘.

˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͨͦͫͭͦΎ͎͙͙͎ͤͤͦͦͣͦͤͭͦͪͤ͊͊ͫ͘ ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤͣ
͙͍͍ͤͦͪͣ͊ͭͦΣͯͫ ͍͔ͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͣ
͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͍ͫͭͦͣͨͦͯͪͦͤΌ͎͎͙ͦͫ͒ͦ͊͡ ͦ͋Ά͔ͣͯ
ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦͤ͊ ͙͍͙͔͎͎ͦ͋ͫͯ͗͊ͤͦͫ͒ͦ͊͡͡. ˮ͔͔͙͔ͣͤͤ͘
ͫͭͪͯͭͯͪ͟·͎͎͍͍͔͙ͦͫ͒ͦ͊ͫͭͦͪͦͤͯͯ͡͡;͔͙ͤΎ͔͒΄͔͍·ͻ
͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ͔͙͍͙ͪ͒ͭͦ͟ ͫͦͪ͊͟΅͔͙ͤΎ͍͙͋͊ͤͦͫ͟͟ͻ
͔͙͍ͪ͒ͭͦ͟. ˸͙͙͎͎͍͎ͦͤͭͦͪͤ͒ͦͦͦͦͪ͡·ͤ͊͟˾ͦ ͙͙ͫͫ͒͡Ύ
͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙͔ͣ͗͒ͯͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͙ͣ
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙͙ͣͨͪ ͔ͪ͊ͣ͘΅͔͙͙͍ͤ͊͊ͦͤ͊͘͘͟
͔͍͔͙͔͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͊ͣͤ͘͡·ͻ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͋Ό͔͒͗ͭͯ˴ˣ˾͍2017
͎ͦ͒ͯ.

ǖǮǷǰ ǶǴǷǸǦ 

ǶǦǷǻǴǪǴǨ ǳǫ 

ǵǴǪǰǶǫǵǱǫǳǳȁǻ 

ǪǴǻǴǪǳȁǲǮ 

ǮǷǸǴǽǳǮǰǦǲǮ Ǩ 

ǶǦǲǰǦǻ ǵǶǮǳȅǸȁǻ 

ǴǧȅǭǦǸǫǱȂǷǸǨ 

ǖǮǷǰ 

ǳǫǪǴǵǴǷǸǹǵǱǫǳǮȅ

ǳǦǱǴǩǴǨȁǻ Ǯ 

ǳǫǳǦǱǴǩǴǨȁǻ 
ǪǴǻǴǪǴǨ

ǖǮǷǰ ǹǨǫǱǮǽǫǳǮȅ 

ǪǴǱǩǴǨǴǯ 

ǳǦǩǶǹǭǰǮ ǳǦ 

ǶǫǷǵǹǧǱǮǰǦǳǷǰǮǯ 

ǧȄǪǬǫǸ ǐǇǖ

ˣΌ͔͒͗ͭͤ·͔ ͙͙ͪͫ͟
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